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Giliniimiizde egitim anlayis1, cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut
kazandi. Ogrenci odakli egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini, hedeflerini,
bireysel ozelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor. Liderlik anlayisi, ekip
calismasina dayali basarilar ve mevcut kosullar1 en iyi sekilde degerlendiren yaklasimlari
benimsiyor. Sehit [lhan Giile¢ Anadolu Lisesi olarak; planli, programli ilgili mevzuatlara
uygun, gelecege doniik misyon ve vizyonu olan, stratejik amaglar ve Ol¢iilebilir hedefler
saptayarak, performanslarini 6nceden belirlemis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak, katilimci yontemler hazirlayarak
okulumuzu bulundugu yerden stratejik planimiz dogrultusunda istenilen hedefe
ulastirmak, idarecilerin, 6gretmenlerin veliler ve 06grencilerin temel hedefi olarak
belirlenmistir. Bu calismamizla Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine,
verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inantyor ve ekip olarak
Sehit ilhan Giileg Anadolu Lisesi 2024-2028 Okul Stratejik planinin yararli olmasini

diliyoruz.

Ahmet YAGDIGUL
OKUL MUDURU
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olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada

durum analizi ¢aligmalart yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin

katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge

ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama ¢aligmalarini takip etmek ve

ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 yonlendirmek tizere Okul Miidiirii baskanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve

ogretmenlerin katilimi ile olusturulmustur.

Tablo 1:Okul Stratejik Gelistirme Kurulu

Sehit Ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri
Sira Ad1 Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 | Ahmet YAGDIGUL | Okul Miidiirii Sehit ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi
2 | Serpil YASAR Miidiir Yardimeisi Sehit ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi
3 | Ismail AKDAS Okul Aile Bir. Bagkan1 | Sehit ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi
4 | Ibrahim GOKSU Rehber Ogretmen Sehit Ilhan Giileg Anadolu Lisesi
5 | Islam KOKKAYA Ogretmen Sehit Ilhan Giileg¢ Anadolu Lisesi
6 | Rabia CETINTAS Ogretmen Sehit Ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi




Okul Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Kurulunun koordinasyonunda, idareci ve

ogretmenlerin katilimiyla olusturulmustur.

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi

Sehit ilhan Giilec Anadolu Lisesi Okul Stratejik Planlama Ekibi Bilgileri

Sira | Adi Soyadi Unvam Gorev Yeri
1 Serpil YASAR Midiir Yardimcisi Sehit Ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi
2 | Ibrahim GOKSU Rehber Ogretmen Sehit ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi
3 Oguzhan BAL Ogretmen Sehit {lhan Giile¢ Anadolu Lisesi
4 | Mevliit KARATUT Ogretmen Sehit ilhan Giileg Anadolu Lisesi
5 | Seyma KAPLAN Ogretmen Sehit {lhan Giileg Anadolu Lisesi
6 Cilem KUPELI Ogretmen Sehit Ilhan Giile¢ Anadolu Lisesi




DURUM ANALIZI

Katilimc1 ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut
durum, misyon ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun
hedefler saptayarak basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyi, “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1, 2021)” temel almarak hazirhk siireci, durum
analizi, gelecege bakis, amacg, hedef ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi,

izleme ve degerlendirme siire¢lerinden olusmaktadir.

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve karar alma
sireclerine rehberlik edebilmesi i¢in mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu, ge¢mis
donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye agik oldugu, kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz

gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde;



—

Sehitilhan GULEG

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

mevzuat
analizi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

PESTLE ve GZFT Analizi

Sonuglarina yer verilmistir.
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KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 2018 yilinda Sehit Ilhan Giilec Anadolu Lisesi adi ile kurulmustur.
Kahramanmaras Sehit ilhan Giileg Anadolu Lisesi 18.05.2018 tarih ve 9763977 sayili
bakanlik onay1 ile acilmasina karar verilmistir.

Sehit Ilhan Giilec Anadolu Lisesi Onikisubat Ilgesi (Merkez ilge) Binevler
Mabhallesinde, Cocuk Hastanesi civarinda, Eczacilar odasmin kuzeyindedir. Tiimiine
yuriiylis mesafesindedir. Sehir i¢i otobiisleriyle sehrin her noktasindan ulasilabilir bir
konumdadir.

Okulumuz yeni acilmasina ragmen Kkiiltiirel, sosyal ve sportif alanlarda yapilan
yarigmalarda dereceler kazanmistir.Kampiis icerisinde derslik binasi, spor salonu,
konferans salonu, Z kiitliphane Tasarim Beceri Atdlyesi (TBA), kantin ve giivenlik
kuliibeleri yer almaktadir. Okul bahgesinde 6grencilerimizin futbol, voleybol, basketbol,
badminton vb. oynayabilecegi alanlar ve dinlenmeleri i¢in ise okul Ogrencileri ve

Ogretmenleri tarafindan diizenlenen genis bir agac¢lik alan yer almaktadir.

SEHIT ILHAN GULEC ANADOLU LISESI
2019-2023 STRATEJIK PLANININ
DEGERLENDIRILMESI

Stratejik planlama ekibimiz tarafindan hazirlanan mevcut stratejik planda yer alan her
Olciite iliskin veriler yilda 1 kez toplanmistir. Performans hedeflerine uygun olarak bazi bilgiler
aylik, bazi bilgiler alt1 aylik olarak gdzden gecirilmistir. Amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine
iliskin Oneriler stratejik planlama ekibimiz tarafindan belli donemlerde raporlastirilarak ilgili
taraflar ile kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirilmesine sunulmustur.

2019 yilinda vyiiriirliige giren Sehit Ilhan Giileg¢ Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, misyon-vizyon ve temel degerler,amac,hedefler ve
eylemler maliyetlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan amag,hedef ve
eylemler dogrultusunda yapilmasi planlanan faaliyetler biiylik bir oranda gergeklestirilmistir.

2023 yili izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen bulgular dogrultusunda,
2024-2028 stratejik plani i¢in asagidaki tedbirlerin giindeme alinmasi planlanmaktadir.

*Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin oranini artirtlmasi.

*Veli toplantilarina katilim yiizdesini arttirilmasi.
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*QOgrenci velileriyle agik havada yapilacak etkinlik sayisini artirilmast.
*Deneme ve tarama sinav sayilarinin artirtlmasi.
*Sportif faaliyetlere katilim sayisinin artirilmasi.
*Tesekkiir, takdir, basar1 belgesi, listlin basar1 belgesi ve onur belgesi alan 6grenci sayisinin
artirtlmasi.
*Y1l icinde diizenlenen Miizik-Tiyatro-Siir-Halk oyunlari-Resim faaliyetlerinin sayisinin
artirilmasi.
*Siddet ve siddete kaynaklik eden olay sayisinin diistiriilmesi.

Tiim bu degerlendirmeler géz oniinde bulunduruldugunda, Sehit Ilhan Giile¢ Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in okulumuzun gii¢lii yonlerinden ve firsatlarindan
yararlanarak Onceki tecriibeler rehberliginde giinlimiiz ve gelecek hedeflerine uygun ve
ulagilabilir  performans gostergelerinin  belirlenmesine  yonelik  caligmalar  yapilmasi

amaclanmistir.

MEVZUAT ANALIZI

Mevzuat analizi asamasinda, Milli Egitim Bakanlig1 orta 6gretim kurumlari yonetmeligi
incelenmistir.Incelenen mevzuat gercevesinde, kurumumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
onlimiizdeki silirecte ulasilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine bu kisimda yer verilmistir. 07.09.2023 tarihinde 28758 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanarak yiriirliige giren Milll Egitim Bakanligi Ortadgretim Kurumlari
Yo6netmeligi’ne gore okulumuzun goérevleri sunlardir:

a) Ogrencileri bedent, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistirmeyi,
demokrasi ve insan haklarina saygili olmay1, ¢agimizin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak.

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekdgretime, meslege,
hayata ve ig alanlarina hazirlamak.

c¢) Egitim ve istthdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak saglikli, dengeli
ve dinamik bir yapiya kavusturmak.

¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirmek.

d) Ogrencilere calisma ve dayamisma aliskanlig1 kazandirmak.

e) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabanci dil

ogrenebilmelerini saglamak.
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g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi iiretebilmelerini saglamak.
&) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim vermek.

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini saglamak.

1) Egitim, iiretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasimi ve belgelendirmenin

0zendirilmesini saglamak.

Okul Yoneticilerinin Gorevleri ve Isboliimii

(1) Okul miidiirleri, Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak
Anayasa, kanun, tliziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda okulun amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu
egitim ve oOgretim lideridirler. Miidiirler, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi i¢inde yoOnetirler.

(2) Okul miidiir yardimecilari,1.0Okulda kullanilan belge, defter, cizelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitiir ve gerekli olanlar1 imzalar.Gorevlendirildiklerinde, ilgili mevzuat kapsaminda
olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri
yiriitiirler.Kendilerine verilen nébet gorevini yiiriitiirler, nobet¢i 6gretmen ve 6grencileri izlerler,
nobet incelerler, varsa sorunlar1 miidiir ve miidiire

raporlarini bagyardimcisina

iletirler.Sorumluluklarina verilen &grencilerle ilgili is ve islemleri miidir ve miidiir

basyardimcisiyla igbirligi i¢inde yiiriitiirler.Elektronik ortamda veri tabani iizerinden bilgi alis
verigiyle ilgili islemleri yiiriitiirler.Mezunlarin  izlenmesine yonelik is ve islemleri
yiirtitiirler. Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve sorumluluklar1 yerine

getirirler.

Tablo 3: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiumluluk

Ihtiyaclar

Dayanak Tespitler

® Okulumuz “Dayanak” e T.C. Anayasasi o Miidirliigiimiiziin ® Diger kurumlarla

baglig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hitkkmiinde
Kararname, Tiiziik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikkiimleri yerine getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-degerlendirme
siireci is ve iglemleri”
faaliyetlerini yiirlitmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluslar ve 6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine
aykirt olmamak ve faaliyet

® 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili1 MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

e 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No: 5.1.1961, RG:
12.01.1961 / 10705-Son
Ek ve Degisiklikler:
Kanun No: 12.11.2003/
5002, RG: 21.11.2003

® 657 Sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu

® 5442 Sayil il idaresi
Kanunu

® 3308 Say1il1 Mesleki

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yliriitmektedir.

® Diger kurumlarla isbirligi
gerektiren ¢alismalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda uyusmazlik
ortaya ¢ikabilmektedir.

® Tabi oldugumuz
mevzuatin kapsami,
Miidiirligiimiiziin
yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte
sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiiltiiriimiiz,
mevzuatta sik yasanan

isbirliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

® Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar1
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

® Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” ¢aligmalari
yerine “gilincelleme”
¢aligmalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
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alanlarmi kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi ¢aligmalarini
yiiriitmek

e ilkokul 6grencilerinin
okula kayit, sinif gegme,
devam-devamsizlik, sosyal
sorumluluk ¢aligmalari vb.
is ve iglemleri

Egitim Kanunu

® 439 Sayili Ek Ders
Kanunu

® 4306 Say1il1 Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

® 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat
Biilteni

e Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

e MEB Milli Egitim
Miidiirlikleri
Yonetmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Yonetmeligi

® 04.12.2012/202358 Say1
il ilge MEM niin
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

® 26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

e Okul Oncesi Egitim ve
[lkdgretim Kurumlar
Yonetmeligi

e Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

e MEB Egitim Kurullari ve
Zimreleri YOonergesi

degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olugan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.
Mevzuat itibariyle
6grenci velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini smirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
siirlandirtlmasi i¢in
yasal tedbirlerin almmasi
e Mevzuatin, ¢aliganlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi
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UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Okulumuz gorev ve sorumluluklarini belirleyen tiim {iist politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede okulumuz 2024-2028
Stratejik Planinin GZFT Analizi, PESTLE Analizi, misyon, vizyon, stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Analiz
edilen belgeler Tablo3'te gosterilmis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin tist politika

belgelerinde okulumuza verilen gorevler Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlari Ogretmen Strateji Belgesi
Orta Vadeli Programlar Ulusal Deprem Stratejisi Belgesi ve Eylem Plani
Orta Vadeli Mali Planlar Su Verimliligi Etlem Plani
Cumhurbaskanlig1 Yillik Programlari Ulusal Genc Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
MEB 2024-2028 Strateji Plani Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani
Milli Egitm Sura Kararlar1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
MEB Orta Ogretim Kurumlar Yénetmeligi Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
11 Milli Egitim 2024-2028 Strateji Plani Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ilgili Boliim / Referas  Verilen Gérevler /Ihtiyaglar

30344 sayili Kamu
Idarelerinde Stratejik Plan

Hazirlamaya iliskin Usul ve Tumu 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Esaslar Hakkinda Yo6netmelik
(26 Subat 2018)
I1 Milli Egitim
Midirligiimiiz Timi Amag, hedef, gdsterge ve stratejilerin belirlenmesi.
2024-2028 Stratejik Plan1
Ilce Milli Egitim
Midirligimiiz Timu Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin belirlenmesi.
2024-2028 Stratejik Plani
5018 sayili Kamu Mali ¢ 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve verimli
Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 41. Madde kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Izleme ve Degerlendirme Calismalari

MEB Kalite Cercevesi Tiumiu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
2024-2028 Ogretmen Strateji Tumiu Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
Belgesi
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FAALIiYET ALANLARI ILE

URUN VE HiZMETLERIiN BELiRLENMESi

Sehit Ilhan Giileg¢ Anadolu Lisesi, 20242028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde okulun faaliyet

alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik caligmalar yapilmistir. Bu kapsamda okulun

yasal yiikiimliilikkleri, planlari, iist politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet

envanteri incelenerek okulun hizmetleri tespit edilmistir.Bunlar onbir faaliyet alani altinda

gruplandirilmistir.

Tablo 6: Okul Faaliyet Alanlar: ile Uriin ve Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Cevre , Universite gezileri diizenlemek.

Basketbol, Voleybol,Futbol,Karete,Judo miisabakalarina katilim.

Siir Dinletisi , Halk Miizigi Dinletisi,Sinema etknlileri diizenlemek.

Olgme Degerlendirme Semineri diizenlemek.

Kermes diizenlemek. Bagis etkinlikleri yapmak.

Sosyal Sorumlukuk Projelerine katilimlarini saglamak.

Kazanim degerlendirme sinavlar1 diizenlemek.

Ogrencilere hedefler belilemek,simif ortamlarini diizenlemek.

Kitap okuma etkinlikleri diizenlemek.
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PAYDAS ANALIZI

Paydaslar, Sehit Ilhan Giileg Anadolu Lisesi’nin, {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup
veya kurumlardir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu
idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi goriisleri planlama
stirecinde dikkate almasi biiyiikk 6nem arz etmektedir. Planlama siirecinde katilimciliga 6nem
veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama
stirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu siire¢ iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve uygulama asamasini kolaylagtirmasi
bakimindan olduk¢a 6nemlidir.

Okulumuz,hakkimizdaki goriis ve beklentileri belirlemek amaciyla Paydas Anketi yapilmistir.
Calismalar katilimcilik ilkesi esas alinarak yiiriitiilmiis ve bdylece genis bir kitlenin goriisleri
almmagtir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati ¢alisanlari, 6grenciler, veliler,

kamu kurumlarma uygulanmaigtir.

Paydas analizi ile;
v’ Planlama siirecinin ilk asamalarinda paydaslarla iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkilarinin saglanmasi,

v Paydaslarin goriis ve beklentilerinin tespit edilmesi,
v’ Paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve ortak yapabilecek ¢alismalarinin tespit edilmesi,

v’ Paydaslarin kurulus hakkindaki goriislerinin alinmasiyla kurulusun gii¢lii ve zayif yonlerinin
belirlenmesi,

v’ Paydaslarin goriis, Oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesiyle planin
bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanmustir.

Stratejik plan ekibimiz tarafindan okulumuz paydaslart siniflandirilmstir.

Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar; kurulumumuzdan etkilenen veya kurumumuzu etkileyen kurumumuz igindeki kisi,
grup veya kurumlardir.

Dis Paydaslar,kurumumuzu etkilenen veya kurumumuzdan etkileyen, kurumumuz disindaki
kisi, grup veya kurumlardir. Dis paydaslar okulumuz hizmetlerini gergeklestirme durumlarindaki

konumlarina gore “temel ortak ve stratejik ortak™ olarak ikiye
Tablo 7: Kahramanmaras Sehit [Than Giile¢c Anadolu Lisesi I¢ ve Dis Paydaslar
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ic PAYDASLAR DIS PAYDASLAR

1.0kul Miidiri 1.11 Milli Egitim 7 Kiiltiir ve Turim 8.Cevre ve Sehircilik ve
Midirligi Miidiirligi Iklim Degisikligi
Mudirlagi
2.0kul Miidiir Yardimailan | 2.[lgeMilli Egitim 8.Sanayi ve Teknoloji 9.Spor Kultipleri
Mudurligi Mudurligi
3.0gretmenler 3.Biiyiiksehir Belediyesi |9.Genclik Hizmetleri ve 10.KSU,Istiklal Univ.
Spor Midiirligi
4.Memur ve Hizmetliler 4 ilce Belediyesi 10.Vakiflar Bolge 11.Emniyet Mudiirlagi
Mudurligi
5.08renciler 5.Aile,Calisma ve Sosyal |11.Basin Yayin ve 12.Niifus Mudirligi
Hizmetler Miidurligi Enformasyon Mudirligi
6.0kul Aile Birligi 6.Egitim Sendikalar1 12.Sivil Toplum Kuruluslari | 13.Binevler Mahalle
Muhtarhig1

Paydaslarin Onceliklendirilmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibimiz, paydasinlarin kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiclini
gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu
matris sayesinde Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalarin ve izlenecek
politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz
faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; dnem ise
kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi oOnceligin

belirlenmesinde kullanilmistir.

Tablo 8: Paydaglar Etki Onem Matrisi

Paydagin
Kurumun Paydaslarin
Faaliyetlerini Taleplerine Verilen
Etkileme Derecesi Onem

PAYDASLAR NEDEN PAYDAS

“Tam 5” “Cok 4” “Orta 3" ,“Az 2”, “Hi¢ 1”

1,2,3 izle 4,5 1,2,3 Gozet
Bilgilendir. 4,5 Birliktr Calis
Politika
belirleyici,mahalli toilendi
Okul Midiri | diizeyde egitim 5 5 Bilgilendir,
yénetiminden Birlikte calis
sorumlu kisi.
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Okul mudiirniin
verdigi gorevleri

Okul Mudiir yerine getiren kisiler. Bilgilendir,
Yardimcilari Birlikte calis
Egitim 6gretim
hizmetlerini o )
Ogretmenler gerceklestiren Kisiler. Bilgilendir,
Birlikte calis
Egitim hizmetlerinden
faydalanan kisiler.
Ogrenciler Izle,gbzet
Egitim hizmetlerini
yetirine getirmede
Okul Aile Birligi | faydali kisiler. izle,gozet
11 diizeyinde egitim
L yonetiminden Bilgilendir,
I Milli Egitim sorumlu kurum. Birl?kte calis
Midirligi
llce diizeyinde egitim
] yonetiminden
llge Milli Egitim | gorumlu kurum. Bilgilendir,
Midirligi Birlikte calis
Egitim 6gretim
o _ faaliyetlerinin
Buyukseh}r ,.gelige.lil.estlrllmemnde Izle,birlikte calis
Belediyesi isbirligi yapan ve
destek saglayan kurum.
Egitim 6gretim
faaliyetlerinin
ilge Belediyesi |8erseKlestirilmesinde Izle,birlikte calis
isbirligi yapan ve
destek saglayan kurum.
Egitim 6gretim
Aile,Cahisma ve |faaliyetlerinde isbirligi
Sosyal Hizmetler | icerisinde olmamiz [zle,birlikte ¢ali

Mudurligu

gereken kurum.
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Calisanlarin 6zliik
haklarini takip eden

Eglt(lif_?( | ve savunan sivil izle,birlikte calis
Sendikalar1 toplum kuruluslari.
Amaglarimiza
e | ulagmada igibirligi
ﬁi;ﬁ;&%ﬁu“m icinde olunan kurulus. izle,birlilkte calis
Amaglarimiza
Sanayi ve ulagmada isibirligi
Teknoloji icinde olunan kurum. izle,birlikte calis
Midirligi
Sosyal ve sportif
Genglik faaliyetlerin o )
Hizmetleri ve gerceklesmesinde B_ﬂgllendlr,
Spor Miidiirliigii |isbirligi yapilan kurum Birlikte calis
Amaglarimiza
Kflar Bol ulagmada igibirligi
\1&1 (;ﬁ:{ﬁng 8¢  |icinde olunan kurum. izle birlikte calis
Amaglarimiza
Basin Yaymve |ulasmada isibirligi
Enformasyon icinde olunan kurum. Izle,birlikte calig
Midirligi
Amaglarimiza
il Tool ulagmamizda destek
Sivil Toplum olan gonilli Izle,birlikte cali
Kurulusglari kuruluslar.
Amaclarimiza
Cevre ve Sehircilik | ulasmada isibirligi
‘];igi(;;ﬁigi icinde olunan kurum. izle birlikte calis
Midirlagiu
Amaclarimiza
ulasmamizda destek
Spor Kuliipleri olan gonulli Izle,birlikte calis

kuruluslar.
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Amaclara ulasmada
isbirligi icinde

KSU,istiklal Univ. |0lmamiz gereken 3 4 Izle,birlikte calig

kuruluslar

i1 diizeyinde énleyici
ve koruyucu giivenlik

Emniyet hizmeti sunan kurum. 3 4 izle,birlikte calis

Midirlagi

DIS PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar tarafindan algilanma, taninma ve
memnuniyet durumu, kurumsal etkililigin tespiti ve analizi agisindan olduk¢a ©nemlidir.
Kurumlarin dis paydaslarinin memnuniyet diizeyleri, kurumsal kapasitenin etkili ve verimli bir

sekilde kullanilmas1 hakkinda bir bakis agis1 sunar.

Dis paydas anket sonuglar1 genel olarak incelendiginde; katilimcilar Sehit ilhan Giileg¢ Anadolu
Lisesi hakkinda kismi bilgiye sahip olduklarin; Sehit ilhan Giileg Anadolu Lisesi'nin
ulasilabilir, hizmet odakli ve is birligine acik oldugunu; okul binasi, bahge, spor salonu,
laboratuvar vb. imkanlarin yeterli oldugu; okulda Ogrenci basarisim1 artirmaya yonelik
faaliyetlerin yeterli oldugu; egitime iliskin projelerin artirilmas1 gerektigini; 6zel gereksinimli
(0zel egitime ihtiya¢ duyan) 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalarin kismen
yeterli oldugunu; 6zel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalarin
kismen yeterli diizeyde oldugu; okulun, toplumun her kesiminden kurum/kurulus/kisilere
acik oldugunu; kurumun kendi gorev alam1 disinda gergeklestirilen sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katildigini; kurumun, paydaslarmi sosyal, sportif ve kiilttirel alanlarda kismen
destekleyerek harekete gecirdigini; okul-aile birliginin okulda yapilan faaliyetlere kismen aktif
ve nitelikli olarak katilim sagladigini; okulun temizliginin kismen yeterli diizeyde oldugunu;
okulun giivenliginin yeterli diizeyde olmadigini; okulun 1sinmasinin yeterli diizeyde oldugunu;
okulun bakim ve onariminin kismen vyeterli diizeyde oldugunu; o6grencilerin okul dis1
etkinliklere okul tarafindan kismen yonlendirildigini; 6grencilerin okul basarisimi artiracak
calismalara yeterli diizeyde yonlendirildigini; okulda iletisim kurabilecekleri kisi ve birimlere
kolaylikla ulasabildiklerini; rehberlik faaliyetlerinin kismen yeterli oldugunu; okul

calisanlarinin iletisim becerilerinin kismen iyi oldugunu ifade etmislerdir.
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IC PAYDAS ANALIZI

Kurumlarin gerceklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan da
algilanma, taninma ve memnuniyet durumu olduk¢a 6nemlidir. Bu nedenle idareden etkilenen
veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas goriislerine de
miiracaat edilmektedir.

ic paydas anket sonuglari genel olarak incelendiginde; Kurum calisanlarinin stratejik plan
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadigini, bu nedenle kurs ve seminerler diizenlenmesi
gerektigi; Stratejik Planin okul politikalarinin diizenlenmesinde etkili olacagini diisiindiikleri;
Yoneticilerin okul vizyonunu, stratejilerini ve 1iyilestirmeye ac¢ik alanlarimi ¢alisanlarla
paylastiklar; Okul yonetimince c¢alisanlarin Onerileri kismen dikkate alindig1 ve yapilan 6rnek
caligmalarin kismen d6diillendirildigi; Okul yonetiminin hizmet tretilen kisilerin (6gretmen,
ogrenci, veli vb.) memnuniyetini kismen dikkate aldigini; hizmet odakli oldugu; problemlere
kismen ¢dzlim iirettigi; kismen yenilik¢i oldugu; Okul yonetiminin ¢alismalarinda kismen seffaf
bir anlayis sergiledigi; erisilebilir oldugunu; hizmette kismen firsat esitligi sagladigi; teknolojik
imkanlarimin  kismen yeterli oldugu; Okul Miidirligintin yiirtirliikteki stratejik plan
dogrultusunda yonetilmesi konusunda kararsiz olundugunu ve kurumun talepleri karsilama

diizeyinin kismen yeterli diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.

KURUM ICI ANALIZ

Kurulus i¢i analiz ¢alismasinda katilimcili§i saglamak iizere okulumuzda gorev yapan i¢
paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirilmigtir.Okul Midirliiglimiiziin  kurum
kiiltiirti analiz g¢alismas1 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda birim
calisanlarimizdan olusan odak bir grupla 10/03/2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Bu
caligmadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler su sekildedir:

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;
1-Calisanlarin egitimi ve gelistirilmesi

2-Orgiitsel 6grenme,

3-Kurum ig¢i iletisim,

4-Bilgi paylagimi ve birimler arasi koordinasyon,

5- Calisanlarin karar alma siireglerine etkin katilimlari

6- Kurum uygulama politikalari,

7- Kurumumuzun diger kurumlarla igbirligi

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
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1-Ekip caligsmasi ve koordinasyon,
2-Planli-programli ¢alisma sistemi
3-Yoneticilerin bilgi ve becerileri,

4-Y Oneticilerin ¢alisanlari motive etmeleri,
5-Yoneticilerin degisime ve gelisime agikligi
6-Hizmet alimlari

7-Kurum yoneticilerinin egitimin gelismesine yonelik dnlemler almasi olarak belirlenmistir.

TESKILAT YAPISI

Orta 6gretim kurumlar1 yonetmeligine gore okulumuz egitim 6gretim hizmetleri teskilat yapisi su
sekildedir;

*Okul Miidiirti
**Qgretmenler Kurulu
**Okul Aile Birligi
*Miidiir Yardimcilart
**Komisyonlar
**Kurullar

**Biiro Hizmetleri
**Yardimec1 Hizmetliler
*QOgretmenler
**Qgrenci Kuliipleri
**7{imre Ogretmenler
*#S1n1f Ogretmenleri
**Rehber Ogretmenler

INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
geligtirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyilk 6nem
tasimaktadir.

Okulumuz personelinin hizmet smifi ve kadro iinvanlarina gore dagilimlarini igeren bilgi

asagidaki tabloda sunulmustur.
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SEHIT ILHAN GULEC ANDOLU LIiSESi PERSONEL DURUMU

SINIFI KADRO UNVANI MEVCUT
GIH Okul Midiri 1
GIH Okul Miidiir Yardimcisi 3
EOS Ogretmen 61
GIH Memur 1
YHS Hizmetli 1
TOPLAM 67

Tablo10: Sehit [Than Giile¢ Anadolu Lisesi Yillara Gore Ogretmen Sayist

EGITIM OGRETMEN SAYISI

KADEMELERI

2020-2021 2021-2022 2022-2023
Orta Ogretim 48 58 66

Tablo 11: Okul/Kurum Yonetici Personel Sayist

UNVANI NORM MEVCUT IHTIYAC NORM FAZLASI
Okul Muduara 1 1 0 0
Midir Yardimcisi 3 3 0 0

Tablo12: Sehit [lhan Giileg Anadolu Lisesi Personel Hizmetici Egitim Bilgileri

HIZMETICI EGITIM BILGILERI

BILGILER 2021

Mahalli hizmetici egitim sayisi 58 63 62
Mahalli hizmetici egitime katilan personel sayisi 2 1 1
Hizmetici egitime katilan yonetici ve 6gretmen 58 63 62
saylsl

Hizmeici egitime katilan rehber 6gretmen sayisi 2 2 3
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Grafik: Okulumuz Personelinin Yaslara Gore Dagilimi Grafigi

18

16
14
12
10
H % ORANI
0 ||||||

13-30 YAS 3140 YAS 41-50 YAS 51+YAS

oo

(2}

N

N

Grafik : Okulumuz Personelinin Ogrenim Durumlarina Gére Dagilimi
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Sehit lhan Giileg Anadolu Lisesi 2 personel ve 61 6gretmen ve 4 okul yoneticisi ile egitim
ogretim hizmetleri vermektedir. Sehit lhan Giile¢ Anadolu Lisesi personelinin yas gruplarina
gore dagilimlari incelendiginde en ¢ok 41-50 yas grubu araliginda oldugu 6grenim durumlarina

gore dagilimi incelendiginde ise c¢ogunlugun lisans mezunu oldugu gorilmektedir.
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Midiirligimiiz personelinin hizmeti¢i egitim katilim durumu incelendiginde onceki yillarda
gittikce artis gosterdigi ancak 2023 yilinda ilimizde meydana gelen depremlerden dolay:

hizmetlerin aksamasindan kaynakli bir azalma oldugu goriilmektedir.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR

Okulumuz hizmetlerini yararlanicilara daha hizli ve etkili bir sekilde sunabilmek i¢in giincel
teknolojik araclar1 etkin bir bi¢imde kullanmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlhigi Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ve e Okul Sistemi

tizerinden kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik bir boliimii gergeklestirilmektedir.

Tablo 13 : Sehit Ilhan Giile¢ Teknoloji ve Bilisim Altyapist

TEKNOLO]JI VE BILISIM ALT YAPISI

KATEGORILER
Bilisim Teknoloji Sinift Sayisi 1
Bilisim Teknoloji Sinifi Bilgisayar Sayisi 20
ADSL Var
Fatih Projesi Var
Etkilesimli Tahta Sayisi 32
Cok Fonksiyonlu Yazici Sayisi 8
Kamera Sayisi 1
Tablet Bilgisayar Sayisi 0
Optik Okuyucu 0
Projeksiyon 1
Televizyon 2

MALI KAYNAKLAR

2019-2023 Sehit IThan Giileg¢ Anadolu Lisesi Stratejik Plani, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu geregince, kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini; hesap verebilirligin ve mali saydamligin saglanmasini, kamu biitcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini; tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve

mali kontroliin diizenlenmesini hedeflemektedir. Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini
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merkezi yOnetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal
ve uluslararas1 kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 16: Sehit [lhan Giile¢ Anadolu Lisesi Biitce Kaynaklar: Tablosu

BUTCE

KAYNAKLARI

CARI YIL

Genel Biitce 325.000 325.000 470.000 470.000
Kantin Gelirleri 70.000 75.000 65.000 115.000
E:%’lglzer‘l’er 10.000 40.000

TOPLAM 405.000 400.000 575.000 585.000

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOKULTUREL,
TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK
(PESTLE) ANALIZI

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Okulu
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlart igerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya
konulmaktadir.

Analizde tespit edilen hususlar ger¢eklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve tehditler ortaya
konulacaktir. Bdylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin

gelistirilmesi saglanacaktir.
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P E

(Ekonomik)

S

(Politik)

*Siyasal Sistem | *Ekonomik *Niifus Artis *Teknoloji *Ulusal ve *[klim ve Cevre
*Secimler Bliyiime Orani Tesvikleri Uluslarasi Politikalari
*Kamu *Doviz Kurlar1 |*Yas Dagilimi | *Giincel Mevzuat *[klim
Yonetimi *Faiz Oranlar1 |*Kariyer Teknoloji *Mevzuat Degisikligi
Reformlari Enflasyon Tutumlari Seviyesi Degisiklileri *Dogal Afetler
*Hiikiimet/ Oranlari *Gilivenlik *Teknolojik *Saghk *STK Etkisi
Bakanlik *[gsizlik Oran1 |*Norm ve Farkindalik Giivenlik gibi

Politikalari Degerler *Bilgi islem Sektorel

*Politik Diizeyi Diizenlemeler

Istikrar

*Vergi

Politikasi

(Sosyokiiltiirel)

T

(Teknolojik)

IL
(Yasal)

E
(Cevresel)

Tablo 15: PESTLE Analizi
Tespitler

Idareye Etkisi

(Etkenler/Sorunlar)

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapmali?

Kiiresellesme ile ortaya Egitimde Milli ve manevi Milli ve manevi
cikan gelismelerin egitime |uluslararasilasma |degerlerin degerlerin
etkisi nin artmasini yozlasmaya agik oncelendigi
saglamasi hale gelmesi uluslararasi
Diinyada Kiiltiirel kurum ve
gelistirilen iyi catismalara neden |kuruluslarla
. uygulama olmasi isbirligi yapilmasi
POLITIK 6¥r§eklerinin PSP
ETKENLER - .
Ulkemize
entegrasyonunun
hizlanmasi
Dijital egitim icerigi Cagin gerisine Dijital egitim
olusturmasina yonelik diismek, igerigi
suireklilik arz eden bir uygulamada olusturulmasina
politika eksikligi surekliligin yonelik egitim
saglanamamasi, politikasinin
zaman ve emek belirlenmesi
kayb1
Egitime ayrilan Ogrencilerin kaliteli |Cari 6denekler ve
o6deneklerden yatirim egitime erisiminin | yatirim 6denekleri
ddeneginin yetersiz olmasi gliclesmesi artirilmalhidr.
Tasarruf tedbirlerinin etkisi |Kamu Ihtiyaclarin yeterince | * Fayda maliyet
kaynaklarinin karsilanamamasi analizi yapilarak
etkin, verimli ve harcamalarin
. yerinde onceliklendirilmesi
EKONOMIK kullanilmasma * Alternatif biitce
BB yonelik i¢in ulusal ve
planlamalarin uluslararasi
yapilmasin gerekli kurumlarla is
kilmasi birliklerini
gliclendirerek
kaynak
olusturulmasi

SR G Sosyal iliskilerin zayiflamast

* Ogrencilerin

* Niifusun egitim

* Toplumun
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EL ETKENLER

dijital araclar
vasitastyla
diinyanin her yeri
ile iletisim halinde
olmasi

* Diinya
vatandasliginin
yayginlasmasi ve
kabul gormesi

farkindalhiginin
yetersiz olmasi

* Demografik
degisimlerin egitim
altyapisina etkisi

ihtiyaclaria
uygun hayat boyu
ogrenme
programlarinin
olusturulmasi

TEKNOLOJIiK
ETKENLER

Teknolojinin okul ici ve okul | ® Egitim * Siber zorbalik, * Teknolojinin

disinda kullanimi faaliyetlerine ve dijital bagimlilik etkin kullanimina
bilgi erisimine ¢ Ogrencilerin yonelik tedbirlerin
iligkin firsat sosyal (iletisim, alinmasi
esitliginin konusma vb.)
saglanmasi gelisimlerinin

olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin hizh gelisimi | » Egitimde firsat | ® Teknoloji * Egitim
esitliginin bagimhiginin hizla |sisteminde
gliclenmesi artmasi teknoloji odaga

* Egitimde
teknolojik arag ve
gereclerin
kullaniminin
egitim niteligini
artirmasi

* Yiiz ytize,
uzaktan ve karma
egitim stireclerinin
yayginlasmasi

* Teknolojik
yatirimin yiiksek
maliyetleri
gerektirmesi

* Mevcut teknolojik
altyapmin hizlica
degersizlesmesi

almarak bireylerin
teknolojiyi
yonetmeyi ve
dogru kullanmay1
dgrenecegi bir
sistemin
olusturulmasi

* Ozellikle mesleki
egitimde sektorle
is birlikleri ile
ogrenci ve
Ogretmenlerin
sektorde egitim
almalarinin
saglanmasi

YASAL
ETKENLER

Yasal Egitim Diizenlemeleri

Egitimde yapilan
reformlarin firsat
esitligini artirmasi

Hayat boyu 6grenme
alanina tiim kamu
kurumlar
faaliyetlerinde yer
verilmesi, kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi

Kurumlar arasi is
birliklerine agirlik
verilerek hayat
boyu 6grenmenin
artirilmasinin
saglanmasi

CEVRESEL
ETKENLER

Bircok ili etkileyen
depremlerin yasanmasi

Egitime erigimin
engellemesi

* Miicbir sebeplere
dayanan durumlar
icin acil telafi
egitim
programlarinin
hazirlanmast

* Egitim 6gretimin
erken
kademelerinden
itibaren afet
bilincinin
gelistirilmesine
yonelik
calismalarin
yapilmasi

Stirdiirtilebilir egitim
politikalarmin olusturulmasi

Egitim olgusunun
yesil dontisimi

* Cevre dostu egitim
materyalleri ve

Egitim
kurumlarinin
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saglama uygulamalarin cevre dostu
anlaminda eksikligi uygulamalari
kullanilmaya * Cevresel benimsemesi
uygun olmast diizenlemelerin yontinde
maliyetleri ve uyum | politikalar
zorlugu belirlenmeli

GUCLU YONLER, ZAYIF YONLER,
FIRSATLAR VE TEHDITLER
(GZFT) ANALIZI

Sehit ilhan Giile¢ Anadolu Lisei olarak kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik
konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla yapilan durum analizi calismalari kapsaminda
Stratejik Plan Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Okulumuzca yapilan GZFT
analizinde, okulumuzun giicli ve zayif yonleri ile okulumuz i¢in firsat ve tehdit olarak
degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir. Mudurlugiimizce ic ve dis
paydaslarina yapilan anket ve miilakat sonucunda elde edilen gortis ve oneriler GZFT

analizine temel teskil etmistir.

Tablo 16: GZFT Analizi

G GUCLU YONLER
*Qgrencilerin okula ve okul kiiltiiriine baglhiligi. Ogrenci merkezli, demokratik ve

katilimc1 kurum kiiltiirii. Ogrenciler arasi iletisimin kuvvetli olmasi. Ogrenci
meclisi ve onur kurulu ¢alismalarinin aktif ve verimli olmasi.

*Hali hazirda ¢aligsan personelin is tecriibesinin yiiksek olmasi. Yardimei personel
sayisinin yeterli olmasi.

*Genel olarak bakildiginda duyarli velilerin varligi. Bina ve Yerleske Okulun
merkezi bir konumda bulunmasi.

*Yeni bir okul olmas1 nedeniyle bakanliktan donanimin hemen kargilamasi.
*QOkul alile birligi biitcesi genel olarak okulumuzun ihtiyaclarini karsilamaktadir.

*Y oneticilerin deneyimli, istekli olmalari.
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* dari kadronun dgretmen ve dgrencilerle olumlu iletisim kurmasi, Ogrenciler ve
calisanlar arasi iletisimin kuvvetli olmasi, 6grenci, okul yonetimi iletisiminin
gii¢lii olmas.

FIRSATLAR

*QOkulun sehir merkezinde olmasi.

*]limizin tarihi bir gecmise sahip olmasi ve turistik mekanlarin kiiltiir turizmine
uygun olmast.

*Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi .
*Okulumuzdaki teknolojik alt yapinin saglamlagmasi yoniinde yapilan ¢aligmalar.

*Ders ortaminda kullanilan yardime1 ekipmanlarin artmasi.

ZAYIF YONLER

*Akademik basarilar1 ¢ok diisikk 6grenciler olmasi, derse ge¢ kalmalarin ve
ogrenci devamsizliklarinin olmasi, 6grencilerin not adakli diigiinmeleri ve egitim-
Ogretim siireclerine karsi olan ilgilerinin az olmasi.

*Velilerin sosyal- ekonomik-kiiltiirel ve egitim diizeylerinin yiiksek olmamasi,
cogu velinin okula kars1 ilgisinin oldukga diisiik kalmasi.

TEHDITLER

*QOgrencilerin adrese dayali olarak yerlestirilmeleri.

*Okul ¢evresinin alt yap1 imkanlarinin yeterli diizeyde olmamasi.
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*Qgrencilerin sahip olduklari veli profilinin diisiik-alt gelir grubuna dahil olmasi.
*Ogrencilere saglanan maddi ya da diger yardimlara kolay ulasilamamas.
*Velilerle birebir gorlisme imkanlarinin sinirl olusu.

*Cevredeki niifus artis1 nedeniyle meydana gelen olumsuz sonuglar.

*Bilingsiz cep telefonu ve tablet kullaniminin artmasi.

*Bilisim araglarini amaci disinda kullanilmasi.

*Toplumda ekolojik dengenin korunmasina yonelik yeterli bilincin olmamasi

TESPITLER VE IHTIYACLARIN
BELIRLENMESI

GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi
saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime
erisim, Ogrencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasima iligkin siiregleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapz,
kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Durum analizinde yer alan her bir baglikta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan
tespitler ve ihtiyaglar Okulumuz stratejik planinin amaglar ve hedeflerinin olusturulmasinda

yararlanilmistir.
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Durum Analizi
Asamalari

Tablo 17: Tespit ve Ihtiyaglar

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta |Covid-19 salgi ve 6 gubat depremleri Okulumuz 2024-2028 plan déneminde
Olan Stratejik sebebiyle planlanan bazi faaliyetler stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
Planin gerceklestirilememekle birlikte genel belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
Degerlendirilme |olarak hedeflere ulasma diizeyi ytiksektir. |gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini
si etkin bir sekilde ytirtitecektir.
* Egitim kurumu standartlarimn gtincel * Mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok
olmamast yonlii gelisimini destekleyecek projelerle
* Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru ilgilenmesi- ne ve yeni projeler
sayilari) e-Igeriklerle desteklenmesi tiretmesine imkan verecek sekilde
gerekliligi diizenlenmesi
* Teknolojik gelismelerle birlikte * Ogretim programlari ile 63rencilerin
Ogrenmenin gevrim i¢i ortamlarda fiziksel, sosyal, duyussal yanlarmin
sunulmasina olanak saglanmasi bittinctil bir sekilde gelistirilmesi
Mezuat Analizi | * Geleneksel 6grenme yontemlerine * Tiirkge ve Tiirk Kiiltiirii dersi
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde |dgretmenlerinin ¢ok yonlii niteliklere
ogrenmenin tercih edilmesi sahip 6gretmenler arasindan secilmesi
* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif * Dijital egitim igeriklerinin say1isinin
faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan artirilmastyla yonelik etkinligin
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamas1 | artirilmas.
* Tirkce 6gretilmesi ve Tirk Kiilttirt'ntin
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi
* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle * Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel
ogrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere |faaliyetlere yonlendirecek tesvik
daha az gondermeleri mekanizmalarinin giiglen- dirilmesi
. . | ®* Okulun, ¢evrede bulunan ve . Hgili kurum ve kuruluslarla is
Paydas Analizi |... o . ) Lo
ogrencilerin gelisimlerine katki birliginin artirilmasi
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamast
insan * Geligen sgartlar ve ortaya gikan ihtiyaglar | * Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya
Kaynaklari dogrultusunda dgretmenlerin rehberlik ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda hizmet ici
Yetkinlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin egitimlerin diizenlenmesi
Analizi olmasi * Personele yonelik mesleki gelisim

* Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

¢ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmasi

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani
saglanamamasi

* Ogretmen ve yoneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

programlarinin uygulanmasi

¢ Ogretmenlerin dijital yeterliklerini
gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin yapilmasi

¢ Ihtiyac duyulan alanlarda &gretmen ve
yoneticilere tiniversiteler aracilifiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi.

Kurum Kiltira
Analizi

*Okulumuzda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

* Calisanlarin motivasyonunu artirmaya
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince
olmamasi

* Toplumda cevre ve iklim degisikligi
bilincinin olusturulmasi

* Dijital egitim iceriklerinin sayisinin
artirilmastyla denklik islemlerine yonelik
etkinligin artirilmasi

e Kurum igi iletisimin artirilarak,
motivasyon saglayici uygulamalarin
hayata gecirilmesi
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uygulamalarin eksikligi

* Kiiresellesme ile ortaya ¢ikan
gelismelerin egitime etkisi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi

* Teknolojinin hizli gelisimi

Teknolojik ve | Teknolojik gelismelerin mesleklerde veis | Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital

Bilisim Alt Yap1 stireclerinde hizli degisiklikler ve yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi

Analizi yenilikler getirmesi alanlarin belirlemeye yonelik ihtiyac
analizinin yapilmasi

Mali Kaynak Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyacglarina

Analizi artisin yasanmasi cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve
buna yonelik finansmanin saglanmasi

PESTLE Analizi |* Cevre dostu egitim materyalleri ve * Egitim kurumlarinin ¢evre dostu

uygulamalar: benimsemesi yoniinde
politikalar olusturulmasi

* Milli ve manevi degerlerin ncelendigi
uluslararasi kurum ve kuruluslarla
isbirliginin artirilmasi

* Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi

¢ Alternatif biitge i¢in ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birliklerini
giiclendirerek kaynak olusturulmasi

* Egitim sisteminde teknoloji odaga
almarak bireylerin teknolojiyi yonetmeyi
ve dogru kullanmay1 8grenecegi bir
sistemin olusturulmasi

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Bilimin degerini bilip bilimi tim insanligin faydasi i¢in gelistirip kullanan, 6rf ve adetlerine
bagl, tarafsiz, paylasimci, her alanda basar1 odakli, kendini kanitlamis, toplumun her kesimine
hitap eden, cagin gelisen ve artan ihtiyaclarina cevap verebilen, elestirilere ag¢ik, hosgoriilii, tam

donaniml1 bireyler yetistiren bir cazibe merkezi olabilmek.
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Vizyonumuz

Bilimsel ve akademik egitim ile 6grencilerini basariya hazirlayan, kisiye 6zgii rehberlik

hizmetleriyle fark yaratan iilke ¢capinda okul olmak.

Temel Degerlerimiz

1) Bilimin degerini bilmek

2) Bilimin insanlik i¢in kullanilmas1 geregini unutmamak
3) Bilim insani1 yetistiren kurumlara kaynaklik etmek {izere nitelikli bireyler yetistirmek
4) Vatani ve milletine hizmet etmeyi bor¢ bilmek

5) Orf ve adetlerine bagli olmak

6) Tarafsiz ve hoggoriilii

7) Adaletli ve kiiltiirlii

8) Basar1 odakl1 olmak

9) Toplumun her kesimine hitap etmek

10)Cagin degisen ve artan ihtiyaglarina cevap verebilmek
11)Kendini siirekli yenilemek

12)Elestirilere agik olmak ve kendi kendini elestirebilmek

13)Kendinden sonra gelecek olan kusagin egitimine 6nem verecek nitelikte 6grenci yetistirmek.

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum

ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlari artirilacak ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarmi takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
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anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi

artirilacaktir.

Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

list 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
Hedef 2.3. Bilimsel, Kiiltiirel ve AB Proje ve yarismalarina 6nem verilerek, 2023— 2024 Egitim-
Ogretim yilindan baslayarak ulusal ve uluslararas1 AB projelerine katilim yapilmasi her yil en az

bir proje gdnderilmesini saglamak.

Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef 3.1. Okul kiitiiphanesinin verimli ve etkili bir sekilde kullanilmasi.
Hedef 3.2. Okulumuza ait bah¢enin diizenlenmesi ve agaglandirilmasi.
Hedef 3.3 Okulumuzun fiziki ve donanim alt yapisinin giiglendirilmesi.

Hedef 3.4 Okulumuz personelinin hizmet i¢i egitimlerinin yapilmasi saglamak.

AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE
STRATEJIiLER

Kamu kurumlarinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢lide ulastigini izleyebilmek
ve ortaya ¢ikan sonuglari degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir.
Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda tematik amagclar, hedefler, performans gostergeleri

asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 18: Ama¢, Hedef, Gisterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

Stratejik Amag¢ 1: Kayit bdlgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran,

ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.
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Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve

Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

PERFORMANS GOSTERGESI Mevcut HEDEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a. |Okula yeni baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin 270 280 280 280 280 280
orani

PG.1.1.b. |Bir egitim ve 6gretim doneminde 20
giin ve lizeri devamsizlik yapan 13 7 5 4 4 3
Ogrenci sayis1

PG.1.1.c. Orgiin egitim disina ¢ikan 6grenci

0,50 0,40 0,40 0,30 0,30 0,20
orani

PG.1.1.d. |Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere
verilen egitim sayis1

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli
bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi
artirilacaktir.

\[0] PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HEDEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1.a |Veli toplantilarina katilim

ylzdesini arttirilmasi % 30 35 40 40 >0 60

PG.1.1.b | Ogrenci velileriyle acik
havada yapilacak etkinlik 2 2 3 2 3 3
sayisl

PG.1.1.c. | Okulda her yil saghkla ilgili
konferanslarin yapilma 2 2 3 4 5 5
sayisl

PG.1.1.d. | Deneme ve tarama sinav
sayilari

PG.1.1.e. | 12.Siniflara 6zel kogluk
sisteminin etkin bir hale 1 1 2 3 4 5
getirildigi sinif sayisi

20 15 25 30 30 30

PG.1.1.f |Sportif faaliyetlere katilim
sayis1

PG.1.1.i. | Tesekkiir, takdir, basar1
belgesi, listiin basar1 belgesi
ve onur belgesi alan 6grenci
say1sl

14 14 15 15 15 20

400 410 420 420 435 430

PG.1.1.I1. | Y1l sonu agirlikli basari
ortalamasi 50 nin altinda 25 40 35 35 30 30
kalan 6grenci sayisi
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili

bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina

gecilecektir.
\[o) PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HADEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.2.a |Calisanlara velilere ve
Ogrencilere uygulanan 0 1 2 2 5 5
uygulanan memnuniyet
anketi sonuglari
PG.2.2.b |Kurumsal Yonetimde 1 1 2 2 2 2
yapilan anket calismalari
PG.2.2.c. | Sinav kaygisi, mesleki
rehberlik vb faaliyet sayisi 13 15 32 32 32 32
PG.2.2.d. | Kariyer glinleri diizenleme 4 5 6 7 8 9
sayisl
PG.2.2.e. |. Siddet ve siddete kaynaklik
eden olay sayisini getirildigi 5 7 5 4 3 2
sinif sayisi

Stratejik Hedef 2.3. Bilimsel, Kiiltiirel ve AB Proje ve yarismalarina 6nem verilerek, 2023- 2024

Egitim-Ogretim yilindan baslayarak ulusal ve uluslararasi AB projelerine katilim yapilmasi her y1l

en az bir proje génderilmesini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HADEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.2.3.a |Yapay zeka .kullanllarak 1 2 3 4 5 6
yapilan proje sayisi

PG.2.3.b |Robotik kodlama

kullanilarak yapilan proje 13 13 15 15 16 17
sayisl
PG.2.3.c. | Yazilim kullanilarak yapilan 13 13 15 15 16 17

proje sayisi

PG.2.3.d. | Diger alan dersleriyle
baglanti kurularak yapilan 2 3 4 5 6 7
proje sayisi

PG.2.3.e. | 3D yazici kullanilarak
tasarlanan orijinal ¢ikt1 50 60 60 70 70 80

say1sl

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okul kiitiiphanesinin verimli ve etkili bir sekilde kullanilmas.



PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HADEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a |Okul kiitiiphanesi kitap 1700 2000 2100 2200 2300 2400
say1sl
PG.3.1.b |Okul Z kiitiiphane bilgisayar 7 7 7 7 7 7
sayisl

Stratejik Hedef 3.2. Okulumuza ait bahgenin diizenlenmesi ve agaglandirilmasi

\\[o] PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HADEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a |Okul bahcesine dikilen agac 30 40 50 60 70 80
sayisl
PG.3.2.b |Okul bahgesindeki bank 25 25 28 28 30 35
sayisl

Stratejik Hedef 3.3 Okulumuzun fiziki ve donanim alt yapisinin gii¢lendirilmesi.

\[) PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HADEF

2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.3.a Sal;lilslllmuzdaki bilgisayar 20 20 25 30 35 40
PG.3.3.b | Okulumuzdaki yazici sayisi 8 8 8 8 8 10
PG.3.3.c. | Ziimre odalar1 sayisi 2 2 2 2 2 2

Stratejik Hedef 3.4 Okulumuz personelinin hizmet i¢i egitimlerinin yapilmasi saglamak.

No PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT HADEF
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.3.4.a |Okulumuzda galisan
personelin hijyen egitim 13 13
seminerine katilim sayisi

15 15 15 15

PG.3.4.b |Okulumuzdaki ¢alisan tiim

personelin is giivenligi ve 15 18 20 20 25 30
sagligl seminerine katilim

sayisl

PG.3.4.c. | Okulumuzdaki 6gretmenlere
yorvlehk olgme ve 3 4 5 5 6 6
degerlendirme seminerine
katilim sayisi
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MALIiYETLENDIiRME

Sehit {lhan Giileg¢ Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve

harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 19: Amag ve Hedef Maliyetleri

2024 2025 A 2027 2028
AMAC 1 400 500 600 700 800
HEDEF 1 400 500 600 700 800
AMAC 2 550 650 750 850 950
HEDEF 1 550 650 750 850 950
HEDEF 2 700 800 900 1000 1100
AMAC 3 250 350 450 550 650
HEDEF 1 540 600 720 930 1050
HEDEF2 540 600 720 930 1050
HEDEF 3 600 700 800 900 1000

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla 6lclilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Yillik planin uygulanmasinda yliriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorisiiliip karara baglanacaktir.
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	GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

